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MENSAGEM DA DIRETORIA EXECUTIVA

O ano de 2021 para a Araucaria Nitrogenados S.A. (ANSA) foi marcado pelo cumprimento dos
compromissos firmados em 2020 com a hibernagao da empresa.

Nossos esforcos foram focados no atendimento aos ex-empregados em relacao aos beneficios
pactuados, bem como no aprimoramento da gestao, otimizacao de recursos e preparacao da fabrica
para o desinvestimento, ao mesmo tempo que geriamos o plano de hibernacao buscando manter a
integridade de equipamentos e a sequranca das pessoas.

Este relatorio busca explicitar as acoes voltadas a governanca nos aspectos de gestao,
responsabilidade social e ambiental desenvolvidas pela ANSA em 2021,

Diretoria Executiva da Araucaria Nitrogenados SA
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SOBRE O RELATORIO

O Relatorio de Sustentabilidade 2021 atende as exigéncias da lei 13.303/16 e cobre o periodo de
01/01/2021a31/12/2021, permitindo que sejam incluidos fatos relevantes que podem impactar na
leitura das demais informagaes.

O escopo de informacoes deste relatorio refere-se as nossas atividades num cenario de fabrica
hibernada, ou seja, sem processo produtivo e atividades comerciais no periodo. O processo de
hibernagao se iniciou em janeiro de 2020 e se manteve no ano de 2021 paralelamente ao processo
de desinvestimento que a empresa esta submetida.

Esta publicacao traz os destaques de nossa atuacao em 2021, como esta estruturada nossa
governanca, nossos mecanismos de controle e gestao, buscando a geracao de valor nao so para a
Araucaria Nitrogenados, bem como para sua Controladora, a Petrobras.
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QUEM SOMOS

omos uma Sociedade Anonima de capital fechado, subsidiaria integral da Petréleo

Brasileiro S.A. — PETROBRAS, que, quando em operacao, desenvolve as seguintes

atividades descritas no objeto social 1) a fabricacdo de fertilizantes, produtos quimicos

produzidos a partir do petroleo, gas natural e seus derivados e matérias-primas dos
produtos mencionados bem como as atividades decorrentes do desenvolvimento da produgao e
industrializacdo destes produtos; Il) a comercializacao dos produtos descritos acima, fabricados, ou
nao, pela Companhia ou deles derivados, bem como o transporte, exportacao, importacao e o
agenciamento; Ill) o exercicio das atividades correlatas ou decorrentes do desenvolvimento da
atividade da Companhia, bem como de outras atividades no pais ou no exterior, que possam
interessar, direta ou indiretamente, a realizacao do objeto social, inclusive pesquisa, industrializacao,
compra e venda, importacao e exportacao e a prestacao de servicos de qualquer natureza; e IV) a
participacao, sob qualquer modalidade, em outras sociedades empresarias ou simples, consorcios ou
entidades, nacionais ou estrangeiras.

Sua gestao é baseada nos sequintes valores: desenvolvimento sustentavel; ética e transparéncia;
integracao; respeito a vida; resultados; diversidade humana e cultural; prontidao para mudancas;
pessoas; empreendedorismo e inovacao; e orgulho de ser Petrobras.
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GOVERNANCA

Nossa estrutura de governanca

Nossa estrutura de governanca corporativa € composta pelos drgaos estatutarios: Assembleia Geral,
Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECQO), Diretoria Executiva e Conselho Fiscal.

A Assembleia Geral tem assessoramento do Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado, que
é compartilhado com o Acionista Controlador.

Diretoria Executiva

A Diretoria Executiva é o0 6rgao responsavel pela gestao dos negocios da companhia, de acordo com
a missdo, os objetivos, as estratégias e as diretrizes fixadas pela Assembleia Geral. E composta pelo
Diretor Presidente, Diretor Administrativo Juridico e Diretor Financeiro, todos eleitos pela Assembleia
Geral para um prazo de gestao unificado de até dois anos sendo permitidas, no maximo, trés
reeleicoes consecutivas.

Os membros da Diretoria Executiva atuam individualmente, nas atividades das suas respectivas areas
de contato, nos termos de suas atribuicoes previstas no Estatuto Social, bem como por meio de
reunioes da Diretoria Executiva.

Conselho Fiscal

Nosso Conselho Fiscal é constituido por trés membros, além de trés suplentes eleitos pela
Assembleia Geral, por um mandato de até dois anos, sendo permitidas, no maximo, duas
reconducoes consecutivas. Tem como objetivo verificar o cumprimento dos deveres legais e
estatutarios. A funcao fiscalizadora nao se limita a verificar a legalidade dos atos, mas envolve todo o
nivel necessario de informacao para salvaguardar o interesse do controlador sem, contudo, interferir
na propriaadministracao, mantendo independéncia com relacao a quaisquer outros 6rgaos da ANSA.

Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO)

O Comité de Auditoria Estatutario do Conglomerado (CAECO) foi criado para atender aos requisitos
da Lei n°® 13.303/16, que prevé a possibilidade de as sociedades controladas compartilharem os
custos e as estruturas de suas respectivas controladoras. E responsavel por ser o comité de auditoria
das sociedades do Conglomerado Petrobras que nao possuem comité de auditoria local.

Todos os membros participam do treinamento obrigatoério disponibilizado para administradores e
membros do Conselho Fiscal (CF) das Sociedades do Conglomerado Petrobras, em atendimento ao
disposto na Lei n® 13.303/16 e no Decreto n° 8.945/16. A capacitagao prevé temas relacionados ao
exercicio de suas atividades, proporcionando uma visao sobre modelo de governanca, processo
decisario, aspectos legais, cultura de integridade, administracao das estatais, entre outros assuntos
de interesse da empresa.
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Nossos controles internos

Na ANSA, os controles internos para mitigacao dos riscos de conformidade, em especial os
relacionados aos de fraude, corrupcao, lavagem de dinheiro e de confiabilidade dos relatérios
financeiros, sao reforcados pela adocao e monitoramento de sua matriz de riscos empresariais, além
da constante divulgacdo e aplicacdo das diretrizes que compdem o Cédigo de Conduta Etica e o
Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcdo (PPPC), integralmente adotados pela nossa
companhia.

Destaca-se, ainda, que os controles internos contabil-financeiros afetos a ANSA sao executados
pelas equipes da Controladora, notadamente os relativos a gestao tributaria, controles de tesouraria
e aplicacoes financeiras, impairment e elaboracao das demonstragdes financeiras.

A ANSA monitora e ajusta deficiéncias relacionadas aos seus controles internos apontadas pelos
auditores independentes, bem como se submete periodicamente ao monitoramento e avaliagao da
qualidade e integridade dos mecanismos de controle e conformidade, por parte de um Comité de
Auditoria Estatutario do Conglomerado Petrobras, 6rgao vinculado diretamente ao Conselho de
Administracao da Controladora.

Auditoria Interna

A ANSA utiliza a area de Auditoria Interna da Petrobras, que é responsavel pela avaliagao da
efetividade dos controles internos, através de auditagens como parte de seu Plano Anual de
Atividades de Auditoria Interna — PAINT, além de testes executados de forma independente em
relacao as areas de gestao de negacios.

Os beneficios decorrentes da Auditoria Interna sao mensurados a partir dos planos de acao definidos
para remediacao dos achados de auditoria, que visam a mitigacao de riscos, o aperfeicoamento da
governanca e dos controles e processos corporativos.

Codigo de Conduta Etica

Possuimos politicas voltadas para a prevencao, deteccao e remediacao de fraudes e ilicitos
praticados contra a administracio pablica, a exemplo do Cédigo de Conduta Etica adotado
integralmente de sua Controladora. Esses documentos se aplicam aos membros do Comité de
Auditoria Estatutario do Conglomerado, do Conselho Fiscal, da Diretoria Executiva, os empregados
cedidos e os prestadores de servicos da empresa, constituindo compromisso individual e coletivo
cumpri-lo, além de promover seu cumprimento, em todas as acoes da cadeia produtiva e nas suas
relacoes com as partes interessadas. Neste sentido, a adogao integral e revisao desses normativos
na ANSA foram objeto de deliberacao pela Diretoria Executiva da Companhia.

Guia de Conduta Etica para os Fornecedores
A ANSA faz expressa referéncia aos documentos de ética quando das contratacoes de fornecedores

de bens e servicos, requerendo destes o cumprimento dos principios éticos e compromissos de
conduta pelos seus empregados.
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Politica de Compliance e Programa Petrobras de Prevengao da Corrupgao

Todos os empregados cedidos e terceirizados, gestores da companhia, incluindo os membros da
alta administracdo foram treinados no Cédigo de Conduta Etica, bem como receberam treinamento
sobre o Programa Petrobras de Prevencao da Corrupcao (PPPC), um programa de compliance com
0 objetivo de prevenir, detectar e corrigira ocorréncia de desvios éticos, incluindo fraude, corrupgao
e lavagem de dinheiro, sendo que aqueles que descumprirem qualquer item dos documentos
citados acima, estao submetidos a aplicagao de sangoes disciplinares.

Canal de Denincia

Fazemos uso de um canal exclusivo para o recebimento de denuncias, voltado para os publicos
interno e externo, disponibilizado pela nossa Controladora, nos idiomas portugués, inglés e espanhol,
24 horas por dia, nos 365 dias do ano. O servico € operado por empresa independente e especializada,
assegurando o encaminhamento de todas as denuncias recebidas, e podendo ser acessado pela
internet ou pelo telefone, garantindo o anonimato dos denunciantes que optem por nao se
identificar.

O teor de cada denulncia determina a area da companhia responsavel pela sua apuracao. Isso
possibilita ter rapidamente nocao das dendncias mais importantes e que podem causar maior
impacto nos negocios da empresa, caso o relato seja procedente. S6 entao elas sao encaminhadas
para uma area criada especialmente para essa finalidade pela Petrobras, a INC — Integridade
Corporativa. As denlncias classificadas no maior nivel de risco recebem um monitoramento
especifico e destaque nos reportes a alta administracao.

A denlncia pode ser realizada via internet no site: https://www.contatoseguro.com.br/petrobras ou
por telefone: ligacao gratuita para 0800 601 6925. O IP do computador ou o0 nimero do telefone nao
sera identificado em nenhuma hipétese.

Os dados pessoais e 0s dados pessoais sensiveis (como estado de salde, origem racial e étnica,
afiliacdo religiosa e politica, entre outros) eventualmente coletados na dendncia serdo utilizados
unicamente para o tratamento e a apuracao dos fatos denunciados conforme preveé a Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais.
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AMBIENTAL

hibernacao da fabrica traz, como consequéncia, a diminuicao de alguns aspectos

ambientais a serem geridos. Nao ha, durante a fase de hibernacao, emissoes

atmosféricas ou de efluentes. Atualmente a ANSA foca suas acoes ambientais nos

processos de gestao de residuos e monitoramento de aguas subterraneas,
atendimento aos requisitos legais aplicaveis, além de acoes de conscientizacao para o uso
racional de recursos naturais.

SOCIAL

Responsabilidade Social

Diante da decisao de sua controladora em paralisar as atividades e hibernar a empresa, a ANSA
atendeu os compromissos pactuados no Acordo de Dispensa Coletiva firmado com o Sindicato e ex-
empregados, através da manutencao dos beneficios pelo periodo de até dois anos apo0s sua
demissao. Durante o ano de 2021 os beneficios pactuados foram oferecidos aos ex-empregados e
seus familiares quando de direito, buscando minimizar o impacto do desligamento.

Com o objetivo de minimizar o impacto social relacionado a empregabilidade causado a sociedade
frente a hibernacao da ANSA, foifirmado em 2020 o convénio entre ANSA e SENAI/PR com atividades
voltadas a qualificacao profissional por meio de cursos e consultorias ministrados pelo SENAI/PR,
com foco na recolocacao no mercado de trabalho e empregabilidade. O convénio foi assinado em
2020, porém, em funcao da pandemia ficou suspenso até que o modelo fosse adaptado para a nova
realidade mundial, ou seja, insercao de ferramentas digitais e acoes de prevencao do COVID-19.

No ano de 2021 o projeto foi retomado, com as aulas iniciando no sequndo semestre. Foram 45 vagas
gratuitas distribuidas entre os cursos de Operador de Processos de Producao, Assistente de
Planejamento, Programacao e Controle de Producao, Operador de Processos Logisticos e Industriais.
Em 2022 ha uma expectativa de capacitar mais de 700 alunos. Paralelamente a qualificacao técnica,
aos alunos também é oferecida a consultoria de Soft Skills, que tem o objetivo de fortalecer
competéncias exigidas pelo mercado de trabalho, tornando o curriculo mais preparado para as
oportunidades de emprego.

Os participantes também recebem vale transporte e alimentacdo para cada dia/aula presencial, de
acordo com o calendario de frequéncia.

O convénio entre ANSA e SENAI vai até 2023 tendo como meta a capacitacao de 1015 alunos, bem
como o encaminhamento e acompanhamento para vagas de emprego. O programa é valido para todo
o0 municipio de Araucaria, sendo prioritariamente para 0os moradores dos bairros Jardim Alvorada,
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Costeira (Jardim Maranhao, Jardim Norma Chantily, Jardim Planalto), Tindiquera (Jardim Gralha Azul,
Santa Regina, Sao Sebastido), Chapada, Estacao e Thomaz Coelho, localizados no entorno da ANSA,
na cidade de Araucaria. A iniciativa também é destinada a ex-funcionarios ou familiares de primeiro
grau de ex-funcionarios proprios ou terceiros da ANSA de qualquer localidade.

Compromisso com a Vida

As praticas adotadas pela ANSA de seguranca, meio ambiente e salGde (SMS) se baseiam em
diretrizes, normas e padroes da sua controladora, compondo o sistema de gestao de SMS, adotado
e aplicado na empresa.

O programa Compromisso com a Vida, ainda vigente em 2021 busca promover acoes preventivas e
tratamentos de desvios e incidentes, fortalecendo as diretrizes de seguranca em todas as
atividades, visando a eliminacao de desvios criticos e prevenindo, dessa forma, a ocorréncia de
acidentes. O programa baseia-se nos seguintes principios:

- SMS como valor

- Respeito a Vida

- Gestao Baseada em Risco

- Sustentabilidade nos Negocios

- Exceléncia e Transparéncia no Desempenho

Saade dos colaboradores durante a pandemia

Ainda sob os efeitos da pandemia do Coronavirus, decretada pela Organizacao Mundial de Satde
(OMS) em marco de 2020, a empresa continuou com os esforgcos de prevencao e conscientizagao
dos colaboradores em relacao a contaminagao pelo virus SARS-CoV-2.

Buscando alinhamento com sua controladora, contou com a orientacao e apoio da Estrutura
Organizacional de Resposta (EOR), composta por colaboradores e profissionais de salde, com
objetivo de promover todas as agoes para prevencao e combate ao avango do novo virus SARS-
CoV-2 e na mitigacao de suas consequéncias, em todas as frentes possiveis.

O teletrabalho continuou sendo uma das alternativas adotadas para preservar as pessoas,
reduzindo assim o contato e deslocamentos. Novas ferramentas de trabalho e de comunicacao
foram aprimoradas visando adaptar as equipes a nova condicao global, mantendo a qualidade e
produtividade das atividades.

Seguranga

Buscando consolidar a cultura de SMS na empresa, a ANSA também conta com as dez Regras de
Ouro de Seguranca, criadas a partir dos acidentes mais recorrentes na inddstria de 6leo e gas e no
levantamento de dados internos sobre acidentes. O treinamento nas Regras de Ouro & uma das
acoes previstas no Programa Compromisso com a Vida e permeia todas as atividades da empresa.
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7 Isolamento Espago ‘ Posicionamento Atengdo as Alcool
de Energias Confinado Seguro Mudancgas e Outras
Drogas

Permissio Trabalho Atmosferas EPls Seguranga
para em Altura Explosivas no Transito
Trabalho
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